
（百万円）

財務データ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
売上高 292,410 331,087 362,772 352,397 352,010 397,106 398,989 362,885 359,888 452,124 507,882

LSI 140,761 154,183 169,916 164,080 161,195 183,430 183,313 170,432 168,103 203,895 233,704

半導体素子 99,373 117,746 129,047 126,436 130,036 149,915 152,861 139,038 142,389 188,093 212,241

モジュール 28,253 31,648 36,083 36,370 39,608 41,829 40,158 33,275 29,213 32,835 34,326

その他 24,022 27,509 27,725 25,510 21,169 21,930 22,655 20,139 20,181 27,299 27,610

売上原価 213,275 227,014 235,042 230,662 234,967 252,591 254,727 251,125 242,252 289,803 314,220

売上総利益 79,134 104,073 127,729 121,734 117,042 144,515 144,262 111,759 117,635 162,320 193,661

販売費及び一般管理費 80,056 80,437 88,929 88,099 85,215 87,510 88,352 82,269 79,146 90,841 101,344

営業利益又は営業損失（-） -921 23,635 38,800 33,635 31,827 57,004 55,909 29,489 38,488 71,479 92,316

LSI -7,824 9,216 22,286 7,660 9,064 20,181 15,990 12,578 15,752 32,988 48,158

半導体素子 7,929 14,087 15,909 21,504 20,916 32,193 30,054 10,407 21,053 32,774 34,529

モジュール -599 1,442 2,086 4,594 1,793 3,793 5,918 3,491 2,145 4,442 4,284

その他 -1,833 -796 -900 262 1,497 2,968 4,093 1,948 1,846 5,018 5,088

調整額 1,407 -313 -581 -387 -1,444 -2,132 -146 1,063 -2,308 -3,744 256

経常利益 11,786 35,915 59,218 36,625 35,579 54,213 64,689 35,774 40,672 82,551 109,530

親会社株主に帰属する当期純利益又は親会社株主に帰属する当期純損失（-） -52,464 32,091 45,296 25,686 26,432 37,249 45,441 25,632 37,002 66,827 80,375

EBITDA 37,958 49,195 73,267 71,973 72,628 100,411 101,325 73,817 78,656 113,507 148,456

設備投資額 42,817 31,754 48,739 56,686 42,182 55,911 57,291 38,941 44,114 79,985 126,116

LSI 15,051 14,246 24,031 20,973 16,484 25,077 17,119 8,550 16,568 30,130 57,673

半導体素子 14,949 12,772 15,784 21,991 17,704 23,148 30,407 22,001 20,460 33,789 57,061

モジュール 1,722 1,329 4,362 4,695 2,709 1,185 1,979 1,922 2,893 1,793 2,054

その他 4,969 1,970 2,188 1,315 1,925 4,407 4,694 2,735 1,079 4,237 3,077

調整額 6,124 1,435 2,373 7,709 3,358 2,091 3,089 3,731 3,111 10,034 6,249

減価償却費 38,879 25,559 34,467 38,338 40,801 43,407 45,415 44,328 40,167 42,027 56,140

研究開発費 37,750 36,536 39,996 40,868 37,277 38,852 39,578 33,384 31,537 36,126 42,560

営業活動によるキャッシュフロー 50,540 59,134 72,381 78,901 67,397 74,727 65,990 79,130 45,975 92,181 98,628

投資活動によるキャッシュフロー -73,138 -21,621 -100,638 -22,436 -38,742 -54,517 -53,997 -8,676 -40,844 -55,437 -88,738

支払配当金 4,851 3,773 8,085 16,038 12,164 21,154 20,625 15,675 14,822 14,721 20,610

自己株式取得金額 2 37 15 17,006 6 10 10,003 41,295 8,715 9 6

総資産 699,014 754,407 864,380 804,134 834,503 870,034 874,427 848,873 926,240 1,029,132 1,123,283

負債 85,367 91,019 111,946 97,883 109,051 118,156 107,673 133,393 156,750 188,778 207,817

純資産 613,647 663,387 752,433 706,251 725,452 751,877 766,754 715,479 769,490 840,353 915,465

1株当たり情報
1株当たり当期純利益又は当期純損失（-）（円） -486.63 297.65 420.15 241.91 249.87 352.14 431.29 247.66 376.24 680.62 818.65

1株当たり純資産（円） 5,688.21 6,149.79 6,975.07 6,672.33 6,854.01 7,104.04 7,332.04 7,185.83 7,835.49 8,557.15 9,321.95

1株当たり配当金（円） 30 50 130 130 130 240 150 150 150 185 200

主要指標
営業利益率（％） -0.3 7.1 10.7 9.5 9.0 14.4 14.0 8.1 10.7 15.8 18.2 

ROE（％） -8.4 5.0 6.4 3.5 3.7 5.0 6.0 3.5 5.0 8.3 9.2 

（売上高当期純利益率）（%） -17.9 9.7 12.5 7.3 7.5 9.4 11.4 7.1 10.3 14.8 15.8 

（総資産回転率）（回転） 40.7 45.6 44.8 42.2 43.0 46.6 45.7 42.1 40.5 46.2 47.2

（財務レバレッジ）（％） 115.2 113.9 114.4 114.5 114.5 115.5 114.9 116.3 119.6 121.5 122.7

ROA（％） -7.3 4.4 5.6 3.1 3.2 4.4 5.2 3.0 4.2 6.8 7.5 

自己資本比率（％） 87.7 87.9 87.0 87.8 86.9 86.4 87.6 84.2 83.0 81.6 81.4 

配当性向（％） - 16.8 30.9 53.7 52.0 68.2 34.8 60.6 39.9 27.2 24.4 

総還元性向（％） - 16.8 30.9 119.7 52.0 68.2 56.7 220.8 63.3 27.2 24.4

期末株価（円） 3,415 4,605 8,230 4,740 7,400 10,130 6,900 5,930 10,810 9,590 10,970

時価総額（百万円） 368,184 496,444 887,220 501,379 782,736 1,071,492 721,095 590,006 1,060,843 941,146 1,076,625

株価収益率（PER）（倍） - 15.5 19.6 19.6 29.6 28.8 16.0 23.9 28.7 14.1 13.4

株価自己資本倍率（PBR）（倍） 0.6 0.7 1.2 0.7 1.1 1.4 0.9 0.8 1.4 1.1 1.2

配当利回り（％） 0.9 1.1 1.6 2.7 1.8 2.4 2.2 2.5 1.4 1.9 1.8

キャッシュ・コンバージョン・サイクル（CCC）（月） 7.1 6.6 6.3 6.4 6.1 6.1 7.1 7.6 8.0 7.7 8.4

為替データ
USドル（期中平均レート） 83.2 100.0 110.0 120.0 109.0 110.8 110.7 109.1 106.2 112.9 135.0 

会計年度
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温室効果ガス（GHG）排出量 範囲 単位 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

スコープ1
熱起因CO₂ 連結 t-CO₂ 40,472 32,739 33,206 38,934 39,513
PFC排出量 連結 GWP-t 110,997 96,813 96,773 125,246 134,198

スコープ2 連結 t-CO₂ 840,162 787,392 769,234 780,811 601,299
スコープ3 連結 t-CO₂ 6,885,050 6,021,451 6,170,646 8,361,894 8,146,551
合計 連結 t-CO₂ 7,876,680 6,938,394 7,069,858 9,306,884 8,921,562
エネルギー消費量
非再生可能エネルギーの総消費量 連結 MWh 1,666,190 1,575,306 1,542,587 1,591,954 1,354,501
再生可能エネルギーの総消費量 連結 MWh 426 30,979 70,458 116,336 398,211
水使用量
市の水道総供給量及び工業用水<a> 連結 1,000m3 1,388 5,448 6,016 6,546 6,449
淡水取水量<b> 連結 1,000m3 4,713 724 727 823 875
地下水取水量 <c> 連結 1,000m3 5,193 5,068 4,367 4,441 4,438
総純淡水消費量（<a>+<b>+<c>-<d>） 連結 1,000m3 3,958 2,792 2,805 2,824 2,789
水排出量
総排出量 <d> 連結 1,000m3 7,336 8,448 8,305 8,986 8,973
水道への排出量 連結 1,000m3 － 3,142 3,282 3,575 3,525
河川、湖への排水量 連結 1,000m3 － 5,305 5,023 5,412 5,448
純水総消費量
超純水使用量 連結 1,000m3 － 5,105 5,003 5,492 5,364
廃棄物
総量 連結 t 15,382 14,076 13,775 17,175 16,720
埋立量 連結 t 634 571 432 362 326
リサイクル量 連結 t 14,748 13,505 13,343 16,813 16,394
リサイクル率 連結 % 95.9 95.9 96.9 97.9 98.1

有害廃棄物（日本の場合は特別管理産業廃棄物）
総量 連結 t 3,794 3,177 3,432 4,570 4,447
埋立量 連結 t 2 3 2 2 2
リサイクル量 連結 t 3,792 3,174 3,430 4,568 4,445
リサイクル率 連結 % 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9
化学物質
VOC 連結 t 125 125 127 138 136
NOx 連結 t 50 20 18 22 25
SOx 連結 t 56 16 14 7 10

従業員構成 範囲 単位 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

グローバル連結

男性 連結 人 － － 15,950 16,727 17,125 
女性 連結 人 － － 6,420 6,674 6,629 
合計 連結 人 － － 22,370 23,401 23,754 

女性比率 連結 ％ － － 28.7 28.5 27.9 

エンジニア
（STEM関連職種）

男性 単体 人 － － － 2,145 2,144 
女性 単体 人 － － － 139 124 

女性比率 単体 ％ － － － 6.1 5.5 

連結従業員数
（エリア別）

日本 連結 人 － 5,427 5,844 6,015 6,262 
アジア 連結 人 － 15,592 15,988 16,816 16,846 
アメリカ 連結 人 － 196 176 185 183 

ヨーロッパ 連結 人 － 372 362 385 463 
うち連結外国人従業員数 連結 人 17,003 16,365 16,402 17,242 17,354 

管理職構成

全管理職
（初級、中級、
上級含む）

男性 連結 人 1,619 1,454 1,608 1,089 1,134 
女性 連結 人 173 187 186 131 163 
総数 連結 人 1,792 1,641 1,794 1,220 1,297 

女性比率 連結 % 9.7 11.4 10.4 10.7 12.6 

トップマネジメント 範囲 単位 2019年6月 2020年6月 2021年6月 2022年6月 2023年6月

取締役

取締役総数※1 単体 人 13 11 11 13 13
社外取締役※1 単体 人 5 5 5 7 7

女性取締役数※1 単体 人 1 1 1 2 2
外国籍の取締役数※1 単体 人 0 0 0 1 1

専務取締役※1 単体 人 0 0 0 0 0
他の非常勤取締役※1 単体 人 0 0 0 0 0

平均年齢※2 単体 歳 62.2 59.5 60.2 61.0 61.8
実質的な最高経営責任者の在籍年数 単体 年 1 0 1 2 3

役員平均在任期※3 単体 年 3.9 4.2 4.0 4.2 3.8

※1 6月株主総会にて選任・在任された人数
※2 6月株主総会にて選任・在任された年齢
※3 株主総会時点での新任役員の場合の在任期間は0年とする。監査役から取締役（監査等委員）に就任された場合は累計在籍年数とする。

環境

社会

ガバナンス

平均勤続年数 範囲 単位 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

平均勤続年数
男性 単体 年 15.3 15.7 15.7 15.9 15.7 
女性 単体 年 12.3 10.0 10.9 11.4 11.8 
合計 単体 年 14.5 15.0 14.7 14.9 14.9 

採用
採用人数合計 単体 人 160 186 130 207 269 

新卒採用状況
全体合計 単体 人 144 172 111 131 180 

男性 単体 人 106 111 83 95 137 
女性 単体 人 38 61 28 36 43 

中途採用状況
全体合計 単体 人 16 14 19 76 89 

男性 単体 人 14 12 18 69 81 
女性 単体 人 2 2 1 7 8 

中途採用比率 単体 % 10.0 7.5 14.6 36.7 33.1 
年代別構成

年代ごとの
従業員比率

30歳以下 連結 % － － 27.7 28.4 31.4 
31～50歳 連結 % － － 62.3 60.9 56.9 
51歳以上 連結 % － － 10.0 10.7 11.7 

平均年齢（連結）
男性 連結 歳 － － 36.8 37.4 37.9 
女性 連結 歳 － － 33.9 34.2 35.0 
合計 連結 歳 － － 36.0 36.5 37.1 

障がい者構成
障がい者雇用 国内連結 ％ 2.24 2.31 2.38 2.43 2.29 
制度利用
年次有給休暇平均取得率 単体 % 75.2 81.9 63.3 72.9 80.1 

育児休職制度利用者
男性 単体 人 6 8 17 35 48 
女性 単体 人 56 62 48 52 47 
総数 単体 人 62 70 65 87 95 

育児休業取得率 男性 単体 % － 6.4 15.4 30.2 42.9 
女性 単体 % 100 100 100 100 100 

育児休業復職率 単体 % 97.7 89.8 91.7 96.6 97.8 
人財育成
1人当たり年間平均教育開発時間 単体 時間 － － － 12.7 13.2 
1人当たり年間平均教育開発費用 単体 円 － － － 23,000 40,118 
1人当たり年間平均教育開発時間 連結 時間 － － － － －
1人当たり年間平均教育開発費用 連結 円 － － － － 12,471 

労災、疾病

労働災害発生件数
単体 件 4 1 3 0 0
連結 件 7 1 5 6 2

連結の請負会社 件 1 1 1 2 0

うち休業災害発生件数
単体 件 2 0 0 0 0
連結 件 4 0 1 2 1

連結の請負会社 件 1 1 1 1 0
事故発生頻度数率 連結 % 0.118 0 0.041 0.037 0.018
災害強度率 連結 % 0.00158 0 0.00114 0.00159 0.00021
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会社名 LSI 半導体素子 モジュール その他

国 

内

ローム浜松（株） ● ●   

ローム・ワコー（株） ● ●  ●  

ローム・アポロ（株） ● ● ● ●

ローム・メカテック（株） ● ● ● ●

ラピスセミコンダクタ（株） ● ● ●  

海 

外

ROHM Korea Corporation ● ●   

ROHM Electronics Philippines, Inc. ● ●  ● ●

ROHM Integrated Systems (Thailand) Co., Ltd. ● ● ● ●

ROHM Semiconductor (China) Co., Ltd.  ● ●  

ROHM Electronics Dalian Co., Ltd.   ●  

ROHM-Wako Electronics (Malaysia) Sdn. Bhd.  ●   

ROHM Mechatech Philippines, Inc. ● ●  ●

ROHM Mechatech (Thailand) Co., Ltd.  ● ● ●

SiCrystal GmbH  ●   

品目 主要製品名

LSI アナログ、ロジック、メモリ

半導体素子 トランジスタ、ダイオード、パワーデバイス、発光ダイオード、半導体レーザー

モジュール プリントヘッド、オプティカル・モジュール

その他 抵抗器

生産品目

ロームでは、中長期的な成長や企業価値向上についてのご理解をより
一層深めていただくために、2017年度より「統合報告書」を発行して
います。
　本年度の統合報告書では、ロームが目指す姿「グローバルメジャー」
とはどのような姿であるか、またその実現に向けた財務・非財務の取
り組みを重点的に説明しています。気候変動対策として世界的に需要
が高まっているSiCパワーデバイスにおける強みや対応を特集で紹介
するほか、人的資本経営への取り組みに関して社外取締役との対談を
設け、また、2022年に人権方針を策定したことを受け、サプライチェー

ンの取り組みに対する開示の拡充を図りました。
　本報告書は、IR室が編集の中心となって関係部署と協力し、制作し
たものです。統合報告書の制作責任を担う部門として、その制作プロ
セスが正当であり、かつ記載内容が正確であることを表明します。
　本報告書が、株主・投資家をはじめとする幅広いステークホルダー
の皆さまに、ロームの成長と企業価値向上及び持続可能な社会の実
現に向けた取り組みをご理解いただく一助となれば幸いです。

経営戦略本部 IR室

● 営業拠点　● 開発拠点　● QAセンター　● 生産拠点

ASIA ROHM Semiconductor Korea Corporation
ROHM Semiconductor (Beijing) Co., Ltd. 
ROHM Semiconductor (Shanghai) Co., Ltd. 
ROHM Semiconductor (Shenzhen) Co., Ltd.
ROHM Semiconductor Hong Kong Co., Ltd.
ROHM Semiconductor Taiwan Co., Ltd.
ROHM Semiconductor Singapore Pte. Ltd.
ROHM Semiconductor Philippines Corporation
ROHM Semiconductor (Thailand) Co., Ltd.
ROHM Semiconductor Malaysia Sdn. Bhd.
ROHM Semiconductor India Pvt. Ltd.

AMERICA ROHM Semiconductor U.S.A., LLC
LAPIS Semiconductor America

EUROPE ROHM Semiconductor GmbH

主要営業拠点

京都 名古屋 東京 
宇都宮 仙台 横浜 
松本 高崎

ASIA Shanghai QA Center
Shenzhen QA Center
Taiwan QA Center 
Korea QA Center
Thailand QA Center

AMERICA Americas QA Center

EUROPE Europe QA Center

QAセンター

ASIA Korea Technical Center
Beijing Technical Center
Shanghai Technical Center
Shenzhen Technical Center
Taiwan Technical Center
ROHM LSI Design Philippines, Inc.
India Technical Center / India Design Center

AMERICA Americas Technical Center (Santa Clara)

EUROPE Europe Technical Center
Finland Software Development Center

開発拠点

京都テクノロジーセンター（本社）
京都テクノロジーセンター（京都駅前）
横浜テクノロジーセンター
ラピステクノロジー （株）

ASIA ROHM Korea Corporation
ROHM Electronics Philippines, Inc. 
ROHM Integrated Systems (Thailand) Co., Ltd.
ROHM Semiconductor (China) Co., Ltd.
ROHM Electronics Dalian Co., Ltd.
ROHM-Wako Electronics (Malaysia) Sdn. Bhd.
ROHM Mechatech Philippines, Inc.
ROHM Mechatech (Thailand) Co., Ltd.

EUROPE SiCrystal GmbH

生産拠点

ローム（株）
ローム浜松（株）
ローム・ワコー（株）
ローム・アポロ（株）
ローム・メカテック（株）
ラピスセミコンダクタ（株）

ローム・ロジステック（株）

「ROHM Integrated Report 2023」発行にあたって

主な生産拠点における生産品目との関連海外拠点

国内拠点
主要営業拠点 生産拠点

開発拠点 物流拠点

● 営業拠点　● 開発拠点　● 生産拠点　● 物流拠点
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用語 意味

ADAS Advanced Driving Assistance System（先進運転支援システム）の略。ドライバーの運転操作を
支援するシステムのこと。

ASSP Application Specific Standard Product（特定用途向け汎用製品）の略。

BCM Business Continuity Management（事業継続マネジメント）の略。

BCP Business Continuity Plan（事業継続計画）の略。

CSV Creating Shared Value（共通価値の創造）の略。

CVC Corporate Venture Capital（コーポレートベンチャーキャピタル）の略。事業会社が自己資金でファ
ンドを組成し、主に未上場の新興企業（ベンチャー企業）に出資や支援を行う活動組織のこと。

ECU Engine Control Unit（エンジンコントロールユニット）の略。エンジンの運転制御を電気的な補助
装置を用いて行う際に、それらを総合的に制御するマイクロコントローラ（マイコン）のこと。

FAE Field Application Engineer（フィールドアプリケーションエンジニア）の略。開発部門には紐づか
ず、顧客あるいは地域に紐づいて製品の売り込みに責任を持つ職種。顧客への製品、各種アプリ
ケーションへ技術サポートを行うエンジニア。

FMEA Failure Mode and Effects Analysis（故障モード影響解析）の略。製品や製造プロセスがもつリス
クを設計段階で評価し、取り除く手法のこと。

GaN 窒化ガリウムの略。次世代パワーデバイスに用いられる化合物半導体材料のこと。一般的な半導
体材料であるシリコンに対して物性に優れており、高周波特性を生かし採用が始まっている。

GHG Green House Gas（温室効果ガス）の略。

IDM（垂直統合） Integrated Device Manufacturerの略。自社で製品の開発から製造までの全工程を一貫して行え
る能力を有していること。

IGBT Insulated Gate Bipolar Transistor（絶縁ゲート型バイポーラトランジスタ）の略。MOSFETとバ
イポーラトランジスタを複合化したトランジスタで、低オン抵抗と比較的速いスイッチング特性の両
方を備えており、現在、大電力を電圧制御する分野で幅広く使用される。

LiDAR Light Detection And Ranging（光による検知と測距）の略。近赤外光や可視光、紫外線を使って
対象物に光を照射し、その反射光を光センサで捉え距離を測定するリモートセンシング（離れた位
置からセンサを使って感知する）方式のこと。

MOSFET Metal Oxide Semiconductor Field Effect Transistorの略。トランジスタの一種でバイポーラト
ランジスタと比較して、低消費電力や高速スイッチングが可能で、各種電子機器に幅広く使われて
いる。

OSAT Outsourced Semiconductor Assembly and Testの略。半導体製造における後工程である組み
立てとテストを請け負う製造業者のこと。

PME※ Product Marketing Engineerの略。先端技術を熟知し、新商品開発権限を有する人財。製品開
発部に紐づき、その開発組織で開発する製品の企画と売り上げの両方に責任を持つ職種。

フレキシブルライン 1つの生産ラインで多品種の製品を、人手に頼らずに製造できる生産ラインのこと。

※ローム特有の用語
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詳しくは当社ウェブサイトをご覧ください。 
https://www.rohm.co.jp/ir/stock

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 15,532 15.82

公益財団法人ロームミュージックファンデーション 10,385 10.58

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 7,228 7.36

株式会社京都銀行 2,606 2.65

THE BANK OF NEW YORK 134088 1,517 1.54

STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234 1,471 1.49

JP MORGAN CHASE BANK 385781 1,205 1.22

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 1,052 1.07

STATE STREET LONDON CARE OF STATE STREET BANK AND 
TRUST， BOSTON SSBTC A/C UK LONDON BRANCH CLIENTS 
- UNITED KINGDOM

932 0.95

BBH FOR FINANCIAL INVESTORS TRUST-SEAFARER 
OVERSEAS GROWTH AND INC FD

930 0.94

商　号 ローム株式会社

設立年月日 1958（昭和33）年9月17日

本社所在地 〒615-8585
京都市右京区西院溝崎町21
TEL：（075）311-2121
FAX：（075）315-0172

資本金 86,969百万円（2023年3月31日現在）

代表者 代表取締役社長　松本 功

売上高 連結 507,882百万円（2023年3月期）

従業員数 連結 23,754名（2023年3月31日現在）

発行可能株式総数 300,000,000株

発行済株式総数 103,000,000株
（自己株式 4,852,394株を含む）

株主数 30,920名（2023年3月31日現在）

上場証券取引所 東京証券取引所 プライム市場

証券コード 6963

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

独立監査法人 有限責任監査法人トーマツ

所有者別株式分布状況

■  自己株式 

4.71%

■  外国法人等 

41.92%

■  個人その他 

8.65%

■  その他の法人 

12.85%

■  金融商品取引業者 

2.41%

■  金融機関 

29.46%

Question 1 2030年度にグローバルメジャーを目指すと掲げておられますが、 
グローバルメジャーとは具体的に何を指すのでしょうか。

売り上げを更に拡大して海外での市場シェアを伸ばし、「パワー・アナログと言えばローム」とグローバルで認知される
企業を目指します。具体的には、パワー・アナログ半導体の分野で世界トップ10、売上高１兆円規模を達成することで
す。（→P10　社長メッセージ）

Answer

Question 2 2022年度の決算発表で中期経営計画期間の成長投資を5,000億円から 
6,000億円に修正されましたが、その理由をお聞かせください。

注力するパワー・アナログ事業への投資を更に加速させるべく、成長投資を増額しました。なかでもSiCパワーデバ
イスは2027年度までに売上高2,700億円以上、シェア30%以上に引き上げる目標を掲げています。また、需要が前
倒しになっているため、投資計画もこれに合わせて上方修正しています。足元の事業の成長に必要な投資資金につい
ては、営業キャッシュ・フローで賄うことを基本とし、適正にキャッシュ・マネジメントを行うことで、手元資金を効率的
に活用していきます。（→P30　財務戦略）

Answer

Question 3 各社がSiCパワーデバイスに注力しているなか、 
ロームはどのように競合他社から差別化を図り競争に勝ち抜いていくのでしょうか。

ロームは、①材料から完成品までの IDMによる高品質な製品の安定供給、②業界をリードするSiC MOSFETのデバ
イス性能、③絶縁ゲートドライバ ICなどの周辺部品を併せて提案できるソリューション提案力の3つを強みとしてトップ
シェアを目指していきます。SiCパワーデバイスの需要は自動車の電動化・電装化に伴い大きく増加しており、更なる
需要増に対応するべく生産能力とコスト競争力を更に引き上げていきます。（→P36　特集）

Answer

Question 4 LSIの利益率がここ数年で改善傾向となっていますが、 
どういった取り組みによるものでしょうか。

1社ごとの顧客要望を実現するカスタム対応ばかりでは、なかなか売り上げや開発効率を上げることが難しくなってき
たため、PMEを配置し、顧客のニーズを引き出すことで、複数の顧客の用途に合う付加価値の高いASSPの開発を強
化しています。また、特に売り上げの伸長が見込まれ、付加価値の高いLSIを戦略TOP10分野とし、その分野の売上
高構成比を上げることで、LSIの平均単価を上げて利益拡大を図ります。（→P40　セグメント別事業概況　LSI）

Answer

Question 5 グローバルメジャーを目指すにあたり、オーガニックな成長のみならず 
M&Aという選択肢もあると思います。ロームのM&Aの方針を教えてください。

ロームのM&Aの方針としては、自社の事業ポートフォリオを拡充させるような案件を検討し、既存事業との関連性の
ない新規事業の取得は行いません。中期経営計画のビジョンを実現させるために、長期的にシナジーを生み出せる
M&Aの機会があれば、積極的に検討したいと考えています。（→P10　社長メッセージ）

Answer

Question 6 新しい社外取締役3名はどのような経緯で迎え入れることになったのでしょうか。

以前から取締役会の多様性の向上のため、経営の専門家やロームの事業分野に知見を持った人を迎えるべきという
共通認識がありました。3名のうち1名が実務に携わる社外取締役で、人的資本経営及びグローバル経営に関して
幅広い見識を持っており、これからのロームの人的資本経営のあり方を一緒に考えていくことを期待し、選任いたし
ました。監査等委員の2名には、ガバナンス改革の一環として、グループ一体経営における監査や情報管理のあり
方について、知見を生かしてご助言していただきたいと考えています。（→P60　人財への取り組み　対談）

Answer

（注1）  当社は自己株式 4,852,394株を保有しており、上位10社からは除外しております。
（注2）  持株比率は、自己株式を除いた発行済株式数98,147,606株に対する比率を表しております。
（注3）  持株比率は、小数点第2位未満を切り捨てて表示しております。

大株主（上位10名）
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