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AGENDA
1

年 績
■2018年3⽉期 通期 業績報告

1

2018年3⽉期 通期 業績報告
売上の変動要因
営業利益の要因別前年⽐較 通期

■2019年3⽉期 通期 業績予想
2019年3⽉期 通期計画
売上の変動要因 前年⽐較
営業利益の要因別前年⽐較 通期

ロ ムの戦略■ロームの戦略

■設備投資計画

■株主還元

■設備投資計画
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■株主還元

21001A



2018年3⽉期 通期実績 業績報告（前年⽐）
2

（単位：億円）

ʻ18/3期 ʻ17/3期 増減額 前年⽐

2

実績 実績 増減額 前年⽐

売上⾼ 3,971 3,520 +451 +12.8％売上⾼ , ,

営業利益 570 318 +252 ＋79.1%

(対売上⽐率) (14 4%) (9 0%)(対売上⽐率) (14.4%) (9.0%) - -
経常利益 542 355 +187 ＋52.4%

(対売上⽐率) (13.7%) (10.1%) - -(対売上⽐率) (13.7 ) (10.1 )
純利益 372 264 +108 +40.9％

(対売上⽐率) (9.4%) (7.5%) - -
EBITDA 1,004 726 +278 +38.3%

(対売上⽐率) (25.3%) (20.6%) - -

P. 3©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

210J002A

(110.81円) (109.03円)期中平均レート
(¥/US$)



2018年3⽉期 通期実績 業績報告（修正計画⽐）
3

（単位：億円）

ʻ18/3期 ʻ18/3期 増減額 修正計画⽐

3

実績 修正計画 増減額 修正計画⽐

売上⾼ 3,971 3,900 +71 +1.8%売上⾼ 3,971 3,900 +71 +1.8

営業利益 570 490 ＋80 ＋16.3%

(対売上⽐率) (14 4%) (12 6 )(対売上⽐率) (14.4%) (12.6%) - -
経常利益 542 480 ＋62 ＋12.9%

(対売上⽐率) (13 7%) (12.3%) - -(対売上⽐率) (13.7%) (12.3%)
純利益 372 365 ＋7 ＋2.1%

(対売上⽐率) (9.4%) (9.4%) - -( ) ( )
EBITDA 1,004 930 ＋74 ＋8.0%

(対売上⽐率) (25.3%) (23.8%) - -

P. 4©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

期中平均レート
(¥/US$)

210J003A

(108.46円)(110.81円)



2018年3⽉期 売上の変動要因

ʻ18/3期通期売り上げ増減の主な要因 計画⽐ 前年⽐

（億円）

18/3期通期売り上げ増減の主な要因 計画⽐ 前年⽐

1 ゲーム機新機種への売上拡⼤ +92 +99

２ ⽩物家電市場へパワーデバイスの採⽤拡⼤ +48 +85

3 産機 FA市場の売上拡⼤ +54 +84
プ
ラ
ス

4 ⾞載 インフォティメント分野の売上拡⼤ +20 +77

5 ⾞載 パワートレイン分野の売上拡⼤ +17 +49

ス
要
因

5 ⾞載 パワ トレイン分野の売上拡⼤

6 ⾞載 ボディ分野の売上拡⼤ +12 +27

1 ⼤型LCDパネル向けドライバ売上減 13 ▲24マ 1 ⼤型LCDパネル向けドライバ売上減 +13 ▲24

上記計 +256 +397

マ
イ
ナ
ス

要
因

P. 5©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

210J04A

（＋291）全体 (＋451)※産機その他=FA/エネルギー/インフラ分野を除いた産機分野を⽰す。



2018年3⽉期 営業利益の要因別前年⽐較
（単位 億円）

ʼ17/3期通期 実績 ʻ18/3期通期 実績 差

＋318 ＋570 ＋252

（単位：億円）

（主な要因）（主な要因）
売上げ要因

為替による売上増加 + 69

変動費・固定費の要因

+366
為替による売上増加
売上増加による限界利益の増加 + 297

変動費・固定費の要因

為替による変動費/固定費の増加 ▲54

▲114
減価償却費の増加

製造原価（減価償却費以外）の増加

▲17

▲26

販売費及び⼀般管理費（減価償却費以外）の増加 ▲17

P. 6©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

合計 +252
210J05A



2019年3⽉期 通期計画
7

（単位：億円）

ʻ18/3期 実績 ʻ19/3期 計画

7

18/3期 実績 19/3期 計画
⾦額 前年⽐ ⾦額 増減額 前年⽐

売上⾼ 3 971 12 8 4 200 229 5 8売上⾼ 3,971 +12.8％ 4,200 ＋229 ＋5.8％

営業利益 570 ＋79.1% 580 ＋10 ＋1.7%

(対売上⽐率) (14.4%) - (13.8%) - -
経常利益 542 ＋52.4% 610 ＋68 ＋12.5%

(対売上⽐率) (13.7%) - (14.5%) - -
純利益 372 +40.9％ 440 +68 ＋18.1%

(対売上⽐率) (9 4%) (10 5%)(対売上⽐率) (9.4%) - (10.5%) - -
EBITDA 1,004 +38.3% 1,075 +71 ＋7.1%

(対売上⽐率) (25.3%) - (25.6%) - -

P. 7©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

期中平均レート(¥/US$)

(対売上⽐率) (25.3 ) (25.6 ) 

210J006A

(105円)(110.81円)



2019年3⽉期 売上の変動要因
8

（億円）

ʻ19/3期通期売り上げ増減の主な要因 前年⽐

8

1 ⽩物家電市場へパワーデバイスの採⽤拡⼤ +71

２ 産機 FA市場の売上拡⼤ +67２ 産機 FA市場の売上拡⼤ +67

3 ⾞載 パワートレイン分野の売上拡⼤ +58

4 ⾞載 分 売 拡⼤ 56

プ
ラ
ス 4 ⾞載 インフォティメント分野の売上拡⼤ +56

5 ⾞載 ボディ分野の売上拡⼤ +27

ス
要
因

6 産機 インフラ市場の売上拡⼤ +20

7 産機 エネルギー市場の売上拡⼤ +18

１ ⼤型LCDパネル向けドライバ売上減 ▲28

上記計 +289

マ
イ
ナ
ス

要
因

P. 8©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

(+229)全体
210J007A

※産機その他=FA/エネルギー/インフラ分野を除いた産機分野を⽰す。



2019年3⽉期 営業利益の要因別前年⽐較
（単位 億円）

ʻ18/3期通期 実績 ʻ19/3期通期 ⾒込み 差

＋570 ＋580 ＋10

（単位：億円）

（主な要因）（主な要因）
売上げ要因

為替による売上減少 ▲109

変動費 固定費の要因

為替 る売 減少

売上増加による限界利益の増加 ＋264
＋155

変動費・固定費の要因

為替による変動費/固定費の減少 ＋53

減価償却費の増加

製造原価（減価償却費以外）の増加

▲67

▲73 ▲145

販売費及び⼀般管理費（減価償却費以外）の増加 ▲58
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210J008A

合計 +10



■ロームの戦略
9

1. 市場改⾰

9

・⾞載市場へ注⼒する
・産業機器市場を開拓する
・海外顧客のウエイトを上げる海外顧客のウエイトを上げる

２. 商品改⾰

・デジタル制御された⾼機能アナログソリューション
・SiCを中核としたパワーソリューション
MEMS フ トニクスを展開するセンサソリ シ ン

・4つのソリューションに注⼒する

・MEMS・フォトニクスを展開するセンサソリューション
・超⼩型デバイス技術を提供するモバイルソリューション

３ ⽣産⾰新３. ⽣産⾰新
・世界No.1の⼯場を⽬指す

・全⼯場のスマートファクトリー化

P. 10©  2018 ROHM Co.,Ltd.  
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・「ゼロディフェクト」を⽬指す



4年間の市場別販売推移（通期⽐）業種別推移
ロームの戦略

4 200

5,000 
億円 四⾓内は前年⽐

6%13%

897
279 

267 
3,523 3,520 

3,971 
4,200 

4,000 

その他

⽇系
デジタル家電▲4%

▲5%

13%
▲0%

1 027
747 729 

877 
897 334 294 

3,000 

海外⺠⽣

⽇系⺠⽣2%
20%

▲2%

▲12%

485
587 

1,043 982 
1,055 

1,027 

2,000 

産機

海外⺠⽣
▲3%

7%
▲6%

1 008 1,116 1,276 1,423 

391 399 
485 

1,000 
⾞載

12%

21%
22%

2%

1,008 1,116 

0 
ʻ16/3期

実績
ʻ17/3期

実績
ʻ18/3期

実績
ʻ19/3期

計画

12%14%11%
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実績
(120円)

実績
(109円)

実績
(111円)

計画
(105円)

210J011A



4年間の市場別販売推移（通期⽐）業種別推移 為替補正バージョン
ロームの戦略

4 200

5,000 
億円 四⾓内は前年⽐

12%
9%

897
269 

267 

3 193
3,432 

3,839 
4,200 

4,000 8%
その他

⽇系
デジタル家電

▲6%

12%

▲1%

1 027677
711 

848 
897 

303 
286 3,193 
,

3,000 

5%

▲6%

海外⺠⽣

その他
⽇系⺠⽣

19%

▲6%
6%

468
587 946 

958 
1,020 

1,027 677 

2,000 

1%

5%

産機
6%

25%

1%

913 1 088 1,234 1,423 

354 
389 

468 

1,000 10%

⾞載

21%

15%

25%

913 1,088 

0 
19%

ʻ16/3期
実績

ʻ17/3期
実績

ʻ18/3期
実績

ʻ19/3期
計画

13% 15%
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(105円)
実績

(105円) (105円) (105円)

210J012A



業種別構成⽐推移 (2018年3⽉期計画）
ロームの戦略

100%
6%7%

・TV、DVD
・携帯
・AD

80%
⽇系デジタル家電36%

21%22%

・カメラ
・ストレージ 等

・事務機

60% その他の⽇系⺠⽣
20% 25%27%

事務機
・照明
・家電
・アミューズ 等

40%
海外⺠⽣

14%12%

20% 産機
5%

28%

34%32%

48%44%

0%
'04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19F

⾞載11%
16%

‘19
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04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19F
計画
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⾞載・産機⽐率および海外⽐率の推移
ロームの戦略

⾃
43% 44% 48% 50%

■⾞載+産機市場向け販売⽐率をʻ21/３⽉期に50％まで⾼める。

⾞載
34%⺠⽣

52%

⾞載
35%⺠⽣

50%

⾃
動
⾞
・
産

⾞載
[値]

産機

⺠⽣
57%

⾞載
[値]

産機

⺠⽣
56%

50%

産機
14%

産機
15%

( )ʻ19/3期ʻ18/3期

産
機
⽐
率

産機
11%

産機
12%

ʻ17/3期 ʻ21/3期( )19/3期
計画

18/3期
実績

率 17/3期
実績

21/3期
⽬標

■⾞載・産機・家電市場の海外売上は順調に拡⼤中。早期50%を⽬指す。

海外
38%

⽇系

海外
38%

⽇系

海外
39%⽇系

海
外 59

61

43

86

+102

+147

＜’19/3期 売上の主な増減要因＞
⾞載市場

産機市場⽇系
62% ⽇系

62%
⽇系
61%

ʻ17/3期

外
⽐
率 44

59

27

43

+71

+102産機市場

家電市場

LCDパネル▲27

▲1

▲28

P. 14©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

ʻ17/3期
実績

ʻ18/3期
実績

ʻ19/3期
計画

210J014A

-50 0 50 100 150 
億円

▲1



1. 市場改⾰ ⾞載市場に注⼒する
ロームの戦略

CAGR 11%CAGR 11%
(‘17/3-’21/3)

⾞載アプリケーション別
売上⾒込

2,000 

( )

ADAS前回発表値

売上⾒込(億円)

1 116
1,276

1,500 1,423
1,245

ADAS

ボディー制御
CAGR 20%

前回発表値

1,116 
1,000 

ボディ 制御

パワ トレイン

CAGR 13%

500 

パワートレイン
CAGR 17%

0 
'17/3期
実績

'18/3期
実績

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込

インフォテイメント
CAGR 8%
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実績
(109円)

実績
(111円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

210J015A



ロームの戦略
1. 市場改⾰ 産業機器市場に注⼒する

CAGR 13%CAGR 13%
(‘17/3 ’21/3)

産機アプリケーション別
売上⾒込

700 

800 

(億円) ( 17/3- 21/3)売上⾒込

インフラ
38485

600 

479

587
前回発表値 その他

CAGR 38%

エネルギー
399

485

400 

500 479

CAGR   6%

FA200 

300 

CAGR18%

LSI
0 

100 

'17/3期 '18/3期 '19/3期 '20/3期 '21/3期

P. 16©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

17/3期
実績

(109円)

18/3期
実績

(111円)

19/3期
⾒込

(105円)

20/3期
⾒込

(105円)

21/3期
⾒込

(105円)

210J016A



2.商品改⾰ 4つのソリューションの販売推移
ロームの戦略

5,000 
億円

(+13%) (+6%)

3,523 3,520
3,971 

4,200 
4,000 

(▲0%)
(+13%)

2,067 
2,057 

3,523 3,520 

3,000 

52%
49%

既存品
(+7%)

(▲1%)

305 42 
41 

2,035 1,938 

2,000 
58% 55%

52%

センサ

モバイル
ソリューション

(▲5%)

(+56%)
(▲2%)

(▲16%)

576 619 
747 

988 227 265 
363 

16 27 

1,000 売上45%
1,583

パワー
ソリューション

センサ
ソリューション

42%

48%
1,904

51%
2,143
(+9%)

占有率

(+69%)

(+17%)

(+7%)

(+37%)

(+21%)
(+32%)

668 671 752 809 

0 

(前年伸率)
,

(+6%) アナログ
ソリューション

1,487 (+20%)

ʻ16/3期 ʻ17/3期 ʻ18/3期 ʻ19/3期

( %)

(+0%) (+12%) (+8%)
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210J017A

16/3期
実績

(120円)

ʻ17/3期
実績

(109円)

ʻ18/3期
実績

(111円)

19/3期
計画

(105円)



2.商品改⾰ 4つのソリューションの販売推移 為替補正バージョン
ロームの戦略

4 200

5,000 
億円

(+12%)
(+9%)

3 193
3,432 

3,839 
4,200 

4,000 (+8%)
(+12%)

1,998 
2,057 

3,193 
3,000 

52%
49%

既存品
(+6%)

(+3%)

351
305 

26
41 

41 
1,844 

1,890 

2,000 58%
55%

52%

センサ
ソリューション

モバイル
ソリューション

(+2%)

(+54%)

(+36%)

(+1%)

(▲13%)

522 604 722 
988 206 

258 
351 

15 26 

1,000 

ナ グ

パワー
ソリューション

売上

(前年伸率)

45%
1,542

(+14%)
42%
1,348

48%
1,841

(+19%)

51%
2,143

(+13%)

占有率
(+82%)

(+26%)

(+16%)

( 36%)

(+20%)

(+37%)

605 654 727 809 

0 

アナログ
ソリューション

ʻ16/3期
実績

ʻ17/3期 ʻ18/3期
績

ʻ19/3期
計画

(前年伸率)(+14%)1,348

(+8%) (+11%) (+11%)
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実績
(105円)

実績
(105円)

実績
(105円)

計画
(105円)

210J018A



■設備投資計画

（単位：億円）

合計 ⽣産能⼒向上 ⼟地・建物 新商品 品質向上 その他

ʻ17/3期
通期実績 421 138 73 98 33 79

ʻ18/3期
通期実績 559 258 45 114 35 107

ʻ19/3期
計画 780 325 126 157 61 111

継続・強化していくポイント

■アナログ・パワー技術を強化し世界⼀を⽬指す■アナログ パワ 技術を強化し世界 を⽬指す
■⽣産能⼒向上により⻑期安定供給体制を確保
■「ゼロディフェクト」を実現する品質向上投資

P. 19©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

■「ゼロディフェクト」を実現する品質向上投資

210J019A



アナログ・パワー技術を強化し世界⼀を⽬指す
設備投資計画

アナログ
■世界⼀のアナログコア技術を使った商品展開 ⾼効率電源IC

■最先端CPUをドライブするリファレンスビジネス

■世界 のアナログコア技術を使った商品展開 ⾼効率電源IC

システム電源IC

■世界TOPを⽬指すパワ デバイス S i C
パワーデバイス

■SiCを核としたパワーソリューション
■世界TOPを⽬指すパワーデバイス S i C

絶縁ゲートドライバ

汎⽤デバイス

■最新テクノロジーで⾼品質商品を提供

■圧倒的な供給⼒を誇るディスクリートデバイス トランジスタ ダイオード

抵抗器 汎⽤IC
P. 20©  2018 ROHM Co.,Ltd.  

■最新テクノロジ で⾼品質商品を提供 抵抗器 汎⽤IC
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⽣産能⼒向上により⻑期安定供給体制を確保
設備投資計画

主な製品群の⽣産能⼒⽐較
129

継続的な増産投資を⾏い、

LSI
100

129
安定供給体制を確⽴する
・ロームタイ LSI/TR後⼯程 増産

132

‘16/3期 ‘19/3期

・ロームタイ LSI/TR後⼯程 増産

・ロームマレーシア DI後⼯程 増産

SiC t l SiCウ ハ 増産

TR/DI
100

132 ・SiCrystal SiCウェハ 増産

・ローム浜松 LSI前⼯程745

‘16/3期 ‘19/3期

増強
2019年３⽉期の主な計画

SiC
ロ ム浜松 LSI前⼯程

ロ ムアポロSiCデバイス
100

新棟⽴上げ・ロームフィリピン抵抗器

新棟着⼯
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・ロームアポロSiCデバイス
‘16/3期 ‘19/3期

210J021A

新棟着⼯



「ゼロディフェクト」を実現する品質向上投資
設備投資計画

スマートファクトリ 全⼯場の⾒える化でQCDを改善

ク ウド

EnOcean
WiSUN

クラウド

WiSUN

各階層・部⾨向けに最適化された
情報の共有

データと統計による
⽣産性向上と⾃動化

センシング＋AIの活⽤による
品質第⼀の強化

⾞載、産機市場向け新ラインの開発ゼロディフェクトライン

良品しか作れない
ラインにチャレンジ 製品完成材料供給

ミドルライン

ファーストライン

P. 22©  2018 ROHM Co.,Ltd.  
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■ 株主還元 (フリーキャッシュフローと株主還元の推移）
29①⻑期スタンスで業績改善に取り組み、基準配当⾦の引き上げに努める。

②連結配当性向は30％以上を⽬安とし、状況に応じて特別配当⾦などの追加的な株主還元策を実施する。
③成⻑の為のM&Aなどの投資を積極化するとともにバランスシートの構成も考慮、必要以上にキャッシュを積み上げない。

29

400
(億円)

18/3期
創業60周年記念配当
（110円）を実施 19/3期

増310

250 247

310

137 254
250

300

350

⾃⼰株式取得

配当性向
52%

配当性向
68%

20円増配

配当性向
36%

155   137
158

150

200

250

フリー
キャッシュフロー

170 16年5⽉
消却 117

21

117

50

100

140
配当

137 137 137

-13-50

0

普通配当 130円 130円 【計画】130円
ʻ15/3期 ʻ16/3期 ʻ17/3期 ʻ19/3期(計画）ʻ18/3期

130円 150円増配
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普通配当 130円 130円

中間50円
期末80円

中間120円
期末120円

【計画】130円
110円特別配当

130円 150円増配

210J023A
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本資料に記載されている計画値につきましては、ロームグループが現在
⼊⼿している情報及び合理的であると判断する⼀定の情報に基づいてお
り その達成をロ ムグル プとして約束する趣旨のものではありません まり、その達成をロームグループとして約束する趣旨のものではありません。ま
た、実際の業績等は様々な要因により⼤きく異なる可能性があります。
なお、本資料に記載されている将来予想に関する記述についてこれらの

内容を更新し公表する責任を負いません。
また、本資料では、業績の概略を把握していただく⽬的で、多くの数値

は億円単位にて表⽰しているため、本資料に表⽰されている合計額、差
額などが不正確と⾒える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、
決算短信を参照していただきますようお願いいたします決算短信を参照していただきますようお願いいたします。
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