
決算説明会
2018年 3⽉期2018年 3⽉期
上半期決算

業績報告・経営施策

事 業 戦 略

2017年11⽉2⽇

ロ ー ム の 事 業 戦 略

©  2017 ROHM Co.,Ltd.  



決算説明会
2018年 3⽉期2018年 3⽉期
上半期決算

業績報告
経営施策経営施策

2017年11⽉2⽇
ローム株式会社 澤村 諭

©  2017 ROHM Co.,Ltd.  
119J



AGENDA

年 績

■2018年3⽉期 上半期 業績報告
2018年3⽉期 上半期 業績報告
売上の変動要因
営業利益の要因別前年⽐較 上半期

■2018年3⽉期 通期 業績予想
2018年3⽉期 通期計画2018年3⽉期 通期計画
売上の変動要因 前年⽐較
営業利益の要因別前年⽐較 通期

■ロームの戦略

設備投資計画

■株主還元
■設備投資計画
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■株主還元
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■ 2018年3⽉期 上半期実績 業績報告（計画⽐）
（単位：億円）

ʻ18/3期
上半期

ʻ18/3期
上半期 計画⽐

増減額
計画

増減率半期
実績

半期
期初計画 増減額 増減率

売上⾼ 2,004 1,870 ＋134 ＋7.2%

営業利益 297 200 +97 +48.9%
(対売上⽐率) (14 8%) (10 7%) - -(対売上⽐率) (14.8%) (10.7%)
経常利益 312 190 +122 +64.3%
(対売上⽐率) (15.6%) (10.2%) - -( ) ( )

純利益 231 145 +86 +59.4%
(対売上⽐率) (11.5%) (7.8%) - -

期中平均レ ト(¥/US$)

EBITDA 499 415 +84 +20.3%
(対売上⽐率) (24.9%) (22.2%) - -

(111 42円) (105円)
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期中平均レート(¥/US$) (111.42円) (105円)
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2018年3⽉期 上半期実績 業績報告（前年⽐）
（単位：億円）

ʻ18/3期
上半期

ʻ17/3期
上半期 前年⽐

増減額
前年⽐
増減率半期

実績
半期

実績 増減額 増減率

売上⾼ 2,004 1,718 ＋286 ＋16.6% 

営業利益 297 157 +140 +88.5% 
(対売上⽐率) (14 8%) (9 2%) -(対売上⽐率) (14.8%) (9.2%)

経常利益 312 82 +230 +278.4% 
(対売上⽐率) (15.6%) (4.8%) - -( ) ( )
純利益 231 81 +150 +183.9%
(対売上⽐率) (11.5%) (4.7%) - -
EBITDA 499 344 +155 +45.0% 
(対売上⽐率) (24.9%) (20.0%) - -

期中平均レ ト
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期中平均レート
(¥/US$) (106.43円)

119J003A

(111.42円)



売上の変動要因

ʻ18/3期上半期売り上げ増減の主な要因 計画⽐ 前年⽐

（億円）

1 ゲーム機新機種への売上拡⼤ +39 +69

２ 産機分野の売上拡⼤ +23 +46

3 エアコンなど⽩物家電へパワーデバイスの採⽤拡⼤ +13 +31プ
ラ

4 ⾞載インフォティメント分野の売上拡⼤ +1 +29

5 ⾞載パワートレイン分野の売上拡⼤ +3 +28

ラ
ス
要
因 5 ⾞載パワ トレイン分野の売上拡⼤ 3 28

6 ⾞載ボディ分野の売上拡⼤ +2 +19

7 スマ トフ ンの売上拡⼤ +0 +177 スマートフォンの売上拡⼤ +0 +17

+81 +239
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（＋134）全体 (＋286)



上半期 営業利益の要因別前年⽐較
（単位 億円）

ʻ17/3期上半期 実績 ʻ18/3期上半期 実績 差

157 297 +140

（単位：億円）

（主な要因）（主な要因）
売上げ要因

為替による売上増加に伴う限界利益の増加 + 57

変動費・固定費の要因

+230
為替による売上増加に伴う限界利益の増加
売上増加による限界利益の増加 + 173

変動費・固定費の要因

為替による変動費/固定費の増加 ▲37

▲90
減価償却費の増加

製造原価（減価償却費以外）の増加

▲11

▲29

販売費及び⼀般管理費（減価償却費以外）の増加 ▲13
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合計 +140
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■ 2018年3⽉期 通期 計画⽐及び前年⽐
（単位：億円）

ʻ18/3期
通期

ʼ18/3期
通期 期初計画⽐ 前年⽐通期

修正計画
通期

期初計画
期初計画⽐ 前年⽐

売上⾼ 3,900 3,680 ＋6.0％ ＋10.8％

営業利益 490 380 ＋28.9％ ＋54.0％

(対売上⽐率) (12 6%) (10 3%)(対売上⽐率) (12.6%) (10.3%)
経常利益 480 385 ＋24.7％ ＋34.9％

(対売上⽐率) (12.3%) (10.5%)( ) ( )
純利益 365 280 ＋30.4％ ＋38.1％

(対売上⽐率) (9.4%) (7.6%)

期中平均レ ト(¥/US$)

EBITDA 930 860 ＋8.1％ ＋28.0％

(対売上⽐率) (23.8%) (23.4%)
(108 46円) (105円)
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期中平均レート(¥/US$) (108.46円) (105円)
（上半期 111.42円 10⽉レート 112.73円 11⽉以降105円)
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売上の変動要因(計画⽐及び為替影響を除いた計画⽐)

ʻ18/3期通期売り上げ増減の主な要因 計画⽐ 前年⽐

（億円）

1 ゲーム機新機種への売上拡⼤ +74 +82

２ 産機分野の売上拡⼤ +38 +80

3 ⾞載パワートレイン分野の売上拡⼤ +8 +73

4 エアコンなど⽩物家電へパワ デバイスの採⽤拡⼤ +21 +44
プ
ラ
ス 4 エアコンなど⽩物家電へパワーデバイスの採⽤拡⼤ +21 +44

5 ⾞載インフォティメント分野の売上拡⼤ +10 +39

ス
要
因

６ スマートフォンへの新機種への売上拡⼤ ▲1 +32

７ ⾞載ボディ分野の売上拡⼤ +2 +27

1 ⼤型LCDパネル向けドライバ売上減 +12 ▲26

上記計 +164 +351

マ
イ
ナ
ス
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上記計
(＋220) (＋380)全体
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営業利益の要因別前年⽐較 通期
（単位 億円）

ʻ17/3期通期 実績 ʻ18/3期通期 ⾒込み 差

318 490 +172

（単位：億円）

（主な要因）（主な要因）
売上げ要因

為替による売上減少に伴う限界利益の減少 ▲13 ＋289

変動費 固定費の要因

為替 る売 減少 伴う限界利 減少

売上増加による限界利益の増加 ＋302
＋289

変動費・固定費の要因

為替による変動費/固定費の減少 ＋9

減価償却費の増加

製造原価（減価償却費以外）の増加

▲29

▲71 ▲117
販売費及び⼀般管理費（減価償却費以外）の増加 ▲26
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合計 +172



■ロームの戦略
9

1. 市場改⾰

9

・⾞載市場へ注⼒する
・産業機器市場を開拓する
・海外顧客のウエイトを上げる海外顧客のウエイトを上げる

２. 商品改⾰

・デジタル制御された⾼機能アナログソリューション
・SiCを中核としたパワーソリューション
MEMS フ トニクスを展開するセンサソリ シ ン

・4つのソリューションに注⼒する

・MEMS・フォトニクスを展開するセンサソリューション
・超⼩型デバイス技術を提供するモバイルソリューション

３ ⽣産⾰新３. ⽣産⾰新
・世界No.1の⼯場を⽬指す

・全⼯場のスマートファクトリー化
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・「ゼロディフェクト」を⽬指す



4年間の市場別販売推移(上半期⽐）業種別推移
ロームの戦略

2,500 
億円

+4%

四⾓内は前年⽐

+17%

183 186 
148 1,822 1,896 

1,718 

2,004
2,000 ▲9%

+4%

▲2%

+9%
⽇系
デジタル家電

404 417 
355 

446 
183 

151 
1,500 

▲15%

▲19%
+3%

+2%

+26%

+3%

▲7%

海外⺠⽣

その他
⽇系⺠⽣

239 

551 583 490 
556

1,000 

▲16%+6%
+13%

+14% 産機

海外⺠⽣

486 504 529 
616

198 206 193 
500 ▲6%+4%

+16%

+23%
+7% ⾃動⾞

0 
+5%+4%

+16%
+14%

ʻ16/3期
上半期
実績

ʻ15/3期
上半期
実績

ʻ17/3期
上半期
実績

ʻ18/3期
上半期
実績
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実績実績
(104円) (122円) (106円) (111.42円)期中平均レート

(¥/US$)

実績 実績



4年間の市場別販売推移(通期⽐）業種別推移
ロームの戦略

5,000 
億円 四⾓内は前年⽐

282 3,627 3,523 3,520 
3,900 

4,000 
▲0%▲3%

+11%

+10% ⽇系
デジタル家電

799 747 729 
831 

355 334 294 
3,000 

▲2%

▲12%

▲6%

▲6%
+14%

▲4%

+6%

▲4% その他
⽇系⺠⽣

デジタル家電

1,087 1,043 982 
1,063 

2,000 
▲6%

▲2%

▲4%

▲6%

+8%

+15%
産機

海外⺠⽣

987 1 008 1 116 1,245 

399 391 399 
479 

1,000 +2%
▲2%

+20%
+8%

⾃動⾞

産機

987 1,008 1,116 1,245 

0 
57期 58期 59期 60期

+11%+2% +11%+13%
⾃動⾞

期中平均レ ト
ʻ15/3期

実績
ʻ16/3期

実績
ʻ17/3期

実績
ʻ18/3期

⾒込
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実績 実績 実績 ⾒込み(110円) (120円) (109円) (108.46円)
期中平均レート
(¥/US$)

実績 実績 実績 ⾒込

119J014A



業種別構成⽐推移 (2018年3⽉期計画）
ロームの戦略

100%

系 家

8% 7%
・TV、DVD
・携帯
・AD
・カメラ

80%
⽇系ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電36%

21% 22%
・ストレージ 等

・事務機
・照明
家電

60% その他の⽇系⺠⽣
20% 28% 27%

・家電
・アミューズ 等

40%

海外⺠⽣ 12% 12%

20% 産機
44%

海外⺠⽣

5%

28%

31% 32%

0%
⾞載

5%

11%
16%

‘18
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計画



⾞載・産機⽐率および海外⽐率の推移
ロームの戦略

⾞載+産機市場向け販売⽐率をʻ21/３⽉期に50％まで⾼める

⾞載
31.3%

⾞載
28.6%

⺠⽣

39.7% 43.1%
44.2%

⺠⽣

50%
⾞載
35%⺠⽣

50%

⾞載
31.9%

⺠⽣

産機
11.8%

産機
11.1%

⺠⽣
60.3% 57.0%

産機
15%

50%

ʻ21/3期( )
産機
12.3%

55.8%

ʻ16/3期
実績

ʻ17/3期
実績

海外系顧客の販売ウエイトを早期に50％まで⾼める

ʻ18/3期
⾒込み

＜売上の主な増減要因＞

21/3期
⽬標( )

海外
40.2
%⽇系 24

25

56

82

104⾞載市場

ゲーム市場

産機市場

＋129

＋82

＋80
海外
38 7%

海外
39.4%%⽇系

59.8
%

41

23

24

21

56

▲9

▲26

産機市場

家電市場

スマートフォン

＋80

＋44

＋32

LCDパネル ▲26

38.7%
⽇系
61.3%

⽇系
60.6%

39.4%
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ʻ16/3期
実績

ʻ18/3期
⾒込み

ʻ17/3期
実績 -30 0 30 60 90 120 150

▲26LCDパネル ▲26
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2017年5⽉発表より変化した内容
ロームの戦略

<市場を変更>
■産機から⼆輪の売上を⾞載へ移動 (ʼ17/3期：15億円）

<分野を変更>
⾞載■⾞載
ADAS分野でカウントしていた機能安全対応コックピットの
売上をインフォテイメント分野へ移動売上をインフォテイメント分野へ移動

■産機
ネ ギ 分 カウ ト 汎 源エネルギー分野でカウントしていた汎⽤電源を

FA分野と産機その他へ移動

P. 15©  2017 ROHM Co.,Ltd.  
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1. 市場改⾰ ⾞載市場に注⼒する
ロームの戦略

[億円] 11%11%
前回発表値

⾞載アプリケーション別売上⾒込

2,000 
[億円] CAGR 11%CAGR 11%

(‘17/3-’21/3)
CAGR 9%

(‘17/3-’20/3)

⼆輪の売上を産機より移動 ⾞載その他
⼆輪

1 116
1,245 

1,500 

1 180

ADAS

CAGR 22%

⼆輪

1,116 
1,000 

1,101
1,180

ボディー制御
CAGR 13%

C G %

500 
パワートレイン
CAGR 20%

0 
'17/3期
実績

'18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込

インフォテイメント
CAGR 8%

CAGR 20%
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実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

CAGR 8%
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⾞載 アプリケーション別 売上⾒込
15

ロームの戦略

インフォテイメント分野
15

84
前回発表値

1,000 

[億円]
CAGR 8%

(ʻ17/3-ʼ21/3)

CAGR 4%
(‘17/3-’20/3)

機能安全対応コックピットの売上を
分 移動

638
677 

700 

800 

900 

■ LCDパネル⽤
チ プセ ト

【採⽤が進む商品群】

638
672

ADAS分野から移動

638 

500 

600 

■ ⾞載リファレンス
電源IC

チップセット638

200

300 

400 電源IC

0 

100 

200 

'17/3期 ʼ18/3期 '19/3期 '20/3期 '21/3期
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実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

119J019A



⾞載 LCDパネル⽤チップセットの採⽤が広がる
ロームの戦略

コックピット⽤LCDパネル⽤チップセットイメージ

LCD Panel

ド
ラ

イ
バ

150
⾞載LCDパネル関連デバイス売上⾒込

CAGR 13%

(億円)

LCD Panel

ド
ラ

イ
バ

100

(‘17/3-’21/3)

ROHM IC

EEPROM
I2BUS 液晶⽤

システム
電源IC

ドライバ ドライバドライバ ドライバ

タイミング
コントローラ
BU90AL2XX

液晶⽤
制御信号 液晶⽤制御信号 50

電源IC(機能安全)

メインCPU
映像信号 I2BUS

0
'17/3期
実績

'18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込

異常発⽣時に
ロームのチップセットだけで、

通常
表⽰時

メーター
故障時

停⾞まで安全にサポート

機能安全に対応

P. 18©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

機能安全に対応

119J020A



⾞載 リファレンス電源ICの採⽤が広がる
ロームの戦略

⾞載CPUトップメ カ 向け
50

⾞載 リファレンスビジネス売上⾒込

27

(億円)

⾞載CPUトップメーカー向け
専⽤電源ICの開発が進み
リファレンスビジネスが拡⼤

CAGR 27%
(‘17/3-’21/3)

リファレンスビジネスが拡⼤

25

0
'17/3期 '18/3期 '19/3期 20/3期 21/3期
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17/3期
実績

18/3期
⾒込

19/3期
⾒込

20/3期
⾒込

21/3期
⾒込

119J021A



ロームの戦略

15

⾞載 アプリケーション別 売上⾒込

パワートレイン分野
1715

2017
前回発表値

500 

[億円]

【採⽤が進む商品群】

前回発表値 CAGR 20%
(‘17/3-’21/3)

CAGR 17%
(‘17/3-’20/3)

350 

400 

450 【採⽤が進む商品群】

■ xEV⽤
パワーソリューション

220 

293 

250 

300 

■イグナイタ⽤IGBT
パワ ソリュ ション

220
259

100

150 

200 

0 

50 

100 

'17/3期 ʼ18/3期 '19/3期 '20/3期 '21/3期
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実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

119J022A



⾞載 xEV ４つのブロックでパワーソリューションの採⽤が広がる
ロームの戦略

400 
[億円] EV・HEV向け パワーソリューション売上⾒込

電動
コンプレッサ Pump Steering

4

CAGR 62%
絶縁

(‘17/3-’21/3)

EMSAuxiliary
CAN

200 
ゲートドライバ

SiC

CAN

HV. Battery

CAN
BMS

0 
'17/3期 '18/3期 '19/3期 '20/3期 '21/3期

IGBT
HV DC LV DC

DC / DC 
コンバータ

3オンボード
チャージャー

2

'17/3期
実績

'18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込

４つのブロックで

HV DC LV DC

UVW

12 V 48 V

インバー
タ

1

４つのブロックで
絶縁ゲートドライバ、 SiC、IGBTを
組み合わせたパワーソリューションの

採⽤が拡がるMotor

Transm
ission

P. 21©  2017 ROHM Co.,Ltd.  EMS: Energy Management Systems
BMS: Battery Management Systems

採⽤が拡がる
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ドイツ デュッセルドルフにパワーラボを開設(2017年９⽉)
ロームの戦略

欧州で増加する顧客要求に対応し
⾼効率で安⼼安全なパワーソリューションをサポートする

デザイン

⾼効率で安⼼安全なパワーソリューションをサポートする

各種評価
サポート サポート

P. 22©  2017 ROHM Co.,Ltd.  
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16

ロームの戦略
⾞載 アプリケーション別 売上⾒込

ボディー制御分野
16

1317
前回発表値

300 
[億円]

CAGR 13%
(‘17/3-’21/3)

CAGR 17%
(‘17/3-’20/3)

250 【採⽤が進む商品群】

■多機能LEDドライバIC

151 
178 

150 

200 

■⾞内通信IC
(セットの⽴上げが遅延）

151

165

0

100 

(

0 

50 

'17/3期
実績

ʼ18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込

P. 23©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)
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18

ロームの戦略
⾞載 アプリケーション別 売上⾒込

安全⾛⾏・ADAS分野
18

2246
前回発表値

140 
[億円]

【採⽤が進む商品群】

CAGR 22%
(‘17/3-’21/3)

CAGR 46%
(‘17/3-’20/3)

100 

120 

■ カメラ⽤電源IC
【採⽤が進む商品群】機能安全対応コックピットの売上を

インフォテイメント分野に移動

60

80 
■ ミリ波レーダー⽤電源IC
■ ソナー⽤信号処理IC

38 
48 

40 

60 

38
44

0 

20 

'17/3期
実績

ʼ18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込

P. 24©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)
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ロームの戦略
1. 市場改⾰ 産業機器市場に注⼒する

(‘17/3 ’20/3) 13%13%
前回発表値

産機アプリケーション別売上⾒込

その他700 

800 

(億円) (‘17/3-’20/3) CAGR 13%CAGR 13%CAGR 13%
(‘17/3-’20/3) (‘17/3-’21/3)

インフラ

その他
CAGR 2%

479

600 ⼆輪の売上を⾞載に移動

CAGR 11%

エネルギー
8

399

479 

400 

500 

414
446

CAGR8%

FA
CAGR18%

200 

300 

CAGR18%

LSI
0 

100 

'17/3期 '18/3期 '19/3期 '20/3期 '21/3期

P. 25©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

17/3期
実績

(109円)

18/3期
⾒込

(108円)

19/3期
⾒込

(105円)

20/3期
⾒込

(105円)

21/3期
⾒込

(105円)

119J027A



20

ロームの戦略
産機 アプリケーション別 売上⾒込

FA分野
20

1813
前回発表値

500 

【採⽤が進む商品群】

CAGR 18%
(‘17/3-’21/3)

CAGR 13%
(‘17/3-’20/3)

(億円)

400 

【採⽤が進む商品群】
■ インバータ⽤

電源ソリューション
エネルギー分野の汎⽤電源の
売上の⼀部を移動

208

280300 

203
224

電源ソリュ ション
■ SiC⽤ゲートドライバ

ソリューション

100 

200 ソリュ ション

0 
'17/3期
実績

(109円)

'18/3期
⾒込

(108円)

'19/3期
⾒込

(105円)

'20/3期
⾒込

(105円)

'21/3期
⾒込

(105円)
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(109円) (108円) (105円) (105円) (105円)
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ロームの戦略
産機 FA機器向けにアナログパワー商品の採⽤が広がる

ロームは
の

エネルギ 効率向上に貢献
【FA】世界の⼯場で
刷新と増設が進む 電源ブロック インバータブロックと

電源ブロック

エネルギー効率向上に貢献刷新 増設が進
⾃動⾞／有機ELパネル／半導体

絶縁
DCDC
絶縁

DCDC

DCDCDCDC

SBDSBDFRDFRD

フォトカプラレス・⻑寿命

SiC /Si
MOSFET
SiC /Si
MOSFET

AC
DC
AC
DC

⼩型・⾼効率
SiC ACDC

絶縁ゲート
ドライバ

絶縁ゲート
ドライバMCU

DCDCDCDC

SiC / 
IGBT
SiC / 
IGBT

フォトカプラレス・⻑寿命SiC ACDC

ドライバドライバMCU IGBTIGBT

絶縁アンプ シャントRシャントR
ロームが提供する
アナログパワー技術

インバータブロック

⾞載で培 たアナログパワ 技術が

業界TOPクラスのラインアップ
⾼電⼒・超低抵抗

P. 27©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

⾞載で培ったアナログパワー技術が
産機で認められる

119J029A



20

ロームの戦略
産機 アプリケーション別 売上⾒込

エネルギー分野
20

12
前回発表値

8

【採 が進 商 群】

300 

CAGR 12%
(‘17/3-’20/3) CAGR 8%

(‘17/3-’21/3)【億円】

エネルギー分野の汎⽤電源の売上を

■ Sub-GHz通信IC
【採⽤が進む商品群】

200 
174

182

FA⽤とその他に移動

■ SiCパワ デバイス

■ センシングソリューション161 166 174

■ SiCパワーデバイス
100 

0 
'17/3期
実績

'18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込
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119J030A

実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)



ロームの戦略
産機 アプリケーション別 売上⾒込

インフラ分野
12

前回発表値

11
20 

【採 が進 商 群】

CAGR 12%
(‘17/3-’20/3) CAGR 11%

(‘17/3-’21/3)
【億円】

■ SiCパワーデバイス
【採⽤が進む商品群】

10 
11 

10 

■ アナログDC/DCコンバータ
(8A以下）10

11

■ デジタル電源IC
(8A以上)

0 
'17/3期
実績

'18/3期
⾒込

'19/3期
⾒込

'20/3期
⾒込

'21/3期
⾒込
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実績
(109円)

⾒込
(108円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)

⾒込
(105円)
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２. 商品改⾰ ４つのソリューションを展開する
ロームの戦略

⾃動⾞市場 商品別売上⾒込
2,000 CAGR 11%

アナログソリューション(億円)

1,116 1,245 

1,000 

■デジタル制御技術を融合し
⾞載向け機能安全を提供LSI CAGR18%

0 
17/3期 18/3期 '19/3期 '20/3期 '21/3期

■世界最⾼のコア技術が
新たなビジネスチャンスを拡⼤CAGR8%DM

ディスクリートモジュール
17/3期
実績

(109円)

18/3期
⾒込

(108円)

'19/3期
⾒込

(105円)

'20/3期
⾒込

(105円)

'21/3期
⾒込

(105円)

産業機器市場 商品別売上⾒込
1,000 
(億円)

CAGR 13%

パワーソリューション

399 479500

, CAGR 13%

LSI CAGR11%

■SiCを中核とした
パワーソリューションが様々な
アプリケーションに採⽤される399500 

CAGR15%DM ■家電を中⼼にモータ⽤
パワーモジュールの採⽤拡⼤

P. 30©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

0 
17/3期
実績

(109円)

18/3期
⾒込

(108円)

'19/3期
⾒込

(105円)

'20/3期
⾒込

(105円)

21/3期
⾒込

(105円)
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億円

４つのソリューションの販売推移２. 商品改⾰
ロームの戦略

26
5,000 

(億円) 26 (  )内は前年伸⻑率

3,627 3,523 3,520 
3,900 

4,000 

2 165 2 035 1 937

1,976 3,000 
(＋2%)

(▲5%)(▲6%)(+5%) 既存品
51%2,165 2,035 1,937 

2,000 

アナログ

60% 58% 55%

756 

683 668 671 
778 

1,000 

49%
1,924
(+22%)

42%
1,488

40%
1 462

45%
1,583
(+6%)

アナログ
ソリューション

パワー
ソリューション

18 16 27 43 204 227 265 347 
558 576 619 

0 
ʻ16/3期ʻ15/3期 ʻ18/3期ʻ17/3期

( 22%)
(+2%)

1,462
(+17%)

(+6%) ソリュ ション

センサ
ソリューション

モバイル
ソリューション

P. 31©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

/ 期
実績

/ 期
実績

/ 期
⾒込

/3期
実績

(110円) (120円) (109円) (108円)期中平均レート
(¥/US$)

ソリューション
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3.⽣産⾰新 世界No.1の⼯場を⽬指す
ロームの戦略

RPS活動推進による徹底したムダの排除推進1st
Stage 1995~

電⼦化によるスマートライン化2nd
Stage

2013~

3rd 2016~ 全⼯場のスマートファクトリー化で
Stage

⼯場のIoT化

2016~ 全⼯場のスマ トファクトリ 化で
ゼロディフェクトを⽬指す

本社(システム全体)

⽣産⼯場・装置
モニタリング

・・・異常を事前に検知、対応出来る仕組み
・・・モノづくりをIoTで⾒える化
・・・センシングによる異常検知モニタリング

ものづくりの状況を現場から経営まで共有

QMSの確⽴
(Quality Management System)

ISO9000/QS9000/TS16949

・・・センシングによる異常検知

P. 32©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

ものづくりの状況を現場から経営まで共有

119J034A



■設備投資計画

来期以降の受注増加に対応し、新製品・既存製品とも⽣産能⼒を⼤幅に増強

期ʼ18/3期

・LSI 8、12インチFAB増強
LSI アセンブリ⽣産能⼒増強

期初計画からの変更点
追 加 投 資

ʼ18/3期
・フィリピン新⼯場建設

パ デバイ ⽣産能⼒向上

期初計画

・LSI アセンブリ⽣産能⼒増強
・SiCrystal ⽣産能⼒向上
・フィリピン新⼯場建設 前倒し

・パワーデバイス⽣産能⼒向上

・トランジスタ、ダイオード品質向上

（単位：億円）

合計 ⽣産能⼒向上 ⼟地・建物 新商品 品質向上 その他

ʻ18/3期 当初計画 570 246 54 123 64 83

ʻ18/3期 上期実績 231 115 6 57 14 3918/3期 上期実績 231 115 6 57 14 39 

ʻ18/3期 下期⾒通し 369 148 42 83 44 52

ʻ18/3期 通期⾒通し 600 263 48 140 58 91

P. 33©  2017 ROHM Co.,Ltd.  

18/3期 通期⾒通し 600 263 48 140 58 91
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■ 株主還元 (フリーキャッシュフローと株主還元の推移）
29

①年間130円を基準配当⾦とし、⻑期スタンスで業績改善に取り組み、基準配当⾦の引き上げに努める。
②連結配当性向は30％以上を⽬安とし、状況に応じて特別配当⾦などの追加的な株主還元策を実施する。
③成⻑の為のM&Aなどの投資を積極化するとともにバランスシートの構成も考慮、必要以上にキャッシュを積み上げない。

29

③成⻑の為の & などの投資を積極化するとともにバランスシ トの構成も考慮、必要以上にキャッシュを積み上げない。

400
(億円) 18/3期

創業60周年記念配当
（110円）を実施

258

310

250

310

137
250

300

350

⾃⼰株式取得

配当性向
52%

配当性向
70%

254

205

137150

200

250

フリー
キャッシュフロー

⾃⼰株式取得

170 16年5⽉
消却 117 117

53 137
50

100

140
配当

137

▲13
-50

0

普通配当 50円 130円 130円 【計画】130円
ʻ14/3⽉期 ʻ15/3⽉期 ʻ16/3⽉期 ʻ18/3⽉期(計画）ʻ17/3⽉期

130円

P. 34©  2017 ROHM Co.,Ltd.  (           )

普通配当 50円 130円 130円

中間50円
期末80円

中間120円
期末120円

【計画】130円
110円特別配当

(         )

130円

119J036A



23

3030

本資料に記載されている計画値につきましては、ロームグループが現在
⼊⼿している情報及び合理的であると判断する⼀定の情報に基づいてお
り その達成をロ ムグル プとして約束する趣旨のものではありません まり、その達成をロームグループとして約束する趣旨のものではありません。ま
た、実際の業績等は様々な要因により⼤きく異なる可能性があります。
なお、本資料に記載されている将来予想に関する記述についてこれらの

内容を更新し公表する責任を負いません。
また、本資料では、業績の概略を把握していただく⽬的で、多くの数値

は億円単位にて表⽰しているため、本資料に表⽰されている合計額、差
額などが不正確と⾒える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、
決算短信を参照していただきますようお願いいたします決算短信を参照していただきますようお願いいたします。
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