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決

算
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算

説

明

会会

1.    市場改革
2.    商品改革
3.    生産革新
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2015年3月期 業績報告 -前年比- 決

算
（単位：百万円）

'15/3期 実績 '14/3期 実績 増加額 前年比

算

説

明

会

38 800 23 635 15 165 64 2%

+9.6%

営業利益

売上高 362,772 331,087 +31,685 
会

38,800 23,635 +15,165 +64.2%
（対売上比率） (10.7%) (7.1%) － －

59 218 35 915 +23 303 +64 9%

営業利益

経常利益

02

59,218 35,915 +23,303 +64.9%
（対売上比率） (16.3%) (10.8%) － －

45 296 32 091 +13 205 +41 1%

経常利益

当期純利益 45,296 32,091 +13,205 +41.1%
（対売上比率） (12.5%) (9.7%) － －

73 267 49 194 +24 073 +48 9%

当期純利益

EBITDA

(110 03) (100 00)

73,267 49,194 +24,073 +48.9%
（対売上比率） (20.2%) (14.9%) － －

EBITDA

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

期中平均レート（¥/US$) (110.03) (100.00)

150515H1



営

業

経

理

2015年3月期 業績報告 –セグメント別売上前年比- 決

算

計

部

門

報

告

（単位：百万円）

331,087 357,000 362,772

’14/3 ’15/3（’14/11時点の計画） ’15/3

前年比
+9.6%

（¥100 0） （¥110 0）（¥104 2）

為替レート

(¥/US$)

算

説

明

会

350,000

ＬＳI (計画比+2.2%)

・タブレット用電源IC売上増

・スマホ新機種向け汎用IC等好調

TV デジカメ用電源IC売上増LSI

（¥100.0） （¥110.0）（¥104.2）(¥/US$) 会

154,183
166,279

169,916
250,000

300,000 ・TV、デジカメ用電源IC売上増

半導体素子 (計画比+2.3%)

・スマホ向け保護ダイオード採用増

LSI

+10.2% 03

200,000

護

・TV、DSC、関連部品等、売上増

ジ (計画比▲ )

117,746 126,128 129,047
100,000

150,000 モジュール (計画比▲2.2%)

・スマホ向けオプティカルモジュール計画
見込み違い

半導体素子 +9.6%

27 509 27 693 27 725
31,648 36,898 36,08350,000

その他 (計画比+0.1%)

・増減なしモジュール

その他

+14.0%

+0 8%

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

27,509 27,693 27,725
0

その他 +0.8%
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経

理
（単位 ）

2015年3月期 業績報告 –セグメント別利益推移- 決

算

25,000

理

報

告

（単位：百万円）

38,800
’13/3 ’14/3 ’15/3’12/3

6,352 -921 23,635 42,000
’16/3 計画

算

説

明

会
22,286

20,478

15 000

20,000
会

16,799

14,087

15,909

10,000

15,000

半導体素子 04

9,216
11,616

7,929
2 086

4,477
5,000 モジュール

737

-599

1,442
2,086

-1 219
-796 -900

698

0

LSI
その他

-6,665
-7,824

1,219

-1,833
-5,000

LSI: 償却増とピエゾ負担増

半導体素子：LED・PD損益改善、TR・DI売上増

モジュール：OPM売上増、PM生産性改善

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

-10,000
その他：LTG損益改善
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2016年3月期 業績予想 –実績比- 決

算

（単位：百万円）

金額 前年比 金額 増加額 前年比

'15/3期 実績 '16/3期 予想

算

説

明

会金額 前年比 金額 増加額 前年比

362,772 +9.6% 388,000 +25,228 +7.0%売上高

会

38,800 +64.2% 42,000 +3,200 +8.2%
（対売上比率） (10.7%) － (10.8%) － －

営業利益
05

59,218 +64.9% 40,000 ▲19,218 ▲32.5%
（対売上比率） (16.3%) － (10.3%) － －

45 296 41 1% 30 000 ▲15 296 ▲33 8%

経常利益

当期純利益 45,296 +41.1% 30,000 ▲15,296 ▲33.8%
（対売上比率） (12.5%) － (7.7%) － －

73 267 +48 9% 86 800 +13 533 +18 5%EBITDA

当期純利益

期中平均レート（¥/US$) (110.03) (115.00)

73,267 +48.9% 86,800 +13,533 +18.5%
（対売上比率） (20.2%) － (22.4%) － －

EBITDA

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

期中平均レ ト（¥/US$) (110.03) (115.00)
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営

業

経

理

2016年3月期 業績予想 –セグメント別売上実績比- 決

算

部

門

報

告
（単位：百万円）

362,772 388,000
’15/3 ’16/3計画

前年比
+7.0%

（¥110.0）

為替レート

(¥/US$) （¥115.0）

算

説

明

会

350,000

400,000

LSI

ＬＳＩ

・車載向け好調

・ゲーム、TV向け電源IC増加

会

169,916
181,451

250 000

300,000
LSI

半導体素子

・車載向け好調

・スマホ向け保護ダイオ ド好調

+6.8% 06

200,000

250,000 ・スマホ向け保護ダイオード好調

・家電向けパワートランジスタ堅調

モジュール

129,047 137,429
100,000

150,000

半導体素子

・ウェアラブル機器向けオプティカルモ
ジュール好調

・家電、事務機向けプリントヘッド販売増
+6.5%

27 725 28 966
36,083 40,15150,000

モジュール

その他

その他

・ウェアラブル機器向けチップ抵抗器、タ
ンタルコンデンサ好調

関連 オ デ オ向け販売増

+11.3%

+4.5%

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

27,725 28,966
0 ・PC関連、オーディオ向け販売増

+4.5%

150515H5



ロームの戦略 –まとめ- 決

算算

説

明

会会

07
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ロームの戦略
1.市場改革 ①ローム対象需要の変化 決

算算

説

明

会会

08
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ロームの戦略
1.市場改革 ②13年間の市場別販売比率の推移 決

算算

説

明

会会

09
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ロームの戦略
1.商品改革 ①アナログパワーで世界一を目指す 決

算算

説

明

会会

10

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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ロームの戦略
1.商品改革 ②4つの成長商品群の進展 決

算算

説

明

会会

石田ＴＬ 11

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

112J048A



ロームの戦略
3. 生産革新 ① RPS(Rohm Production System)活動を徹底する 決

算算

説

明

会会

12

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

112J011A



ロームの戦略
3. 生産革新 ② 増産投資の実施(前工程 = ウエハ工場) 決

算算

説

明

会会

13

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

112J020A



ロームの戦略
3. 生産革新 ③増産投資の実施(後工程 = 組み立て工場) 決

算算

説

明

会会

14

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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設備投資 –セグメント別比較- 決

算

ｳｴﾊ工程：本社MEMS関連増設

当期の主な設備投資内容前期の主な設備投資内容

LSI

ウエハ工程：本社8ｲﾝﾁ増強

LSI
(億円)

’15/3
修正計画

’15/3
実績

’16/3
計画

算

説

明

会

800

900

750
浜松12ｲﾝﾁ増強

組立工程： RIST/REPI増設

半導体素子半導体素子

ウ 工程：本社8ｲﾝﾁ増強

浜松効率改善

組立工程: RIST新棟/REPI増設

計画

約 90億円
ずれ込み

会

600

700

289
584

487

ウエハ工程： IGBT増強

LAPIS PD増強

組立工程： ﾏﾚｰｼｱ新棟、

ウエハ工程： アポロ８インチ増強

組立工程： RIST/REPI効率改善、

IPM増強

ラピス宮崎 IGBTほか前工程増強

15

400

500

272

RIST/REPIほか効率改善

モジュール

PH：前工程増強

モジュール

ラピス宮崎： IGBTほか前工程増強

OPM：センサ増強

300

00

180

258
240

その他R： 新製品増強ほか

OPM：ｽﾏﾎ向新機種立上
その他

R： 新製品増強ほか減価償却費

減価償却費

減価償却費

100

200

7441 21

5679
43

73157
販売管理等・共通部門

販売管理等・共通部門

本社研究設備ほか

本社： ﾃﾞｨｽｸﾘｰﾄ棟建設ほか

R： 新製品増強ほか減価償却費

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

0 12 23
7441 21
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設備投資 –目的別比較- 決

算算

説

明

会会

16

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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株主還元 –方針- 決

算

企業価値向上に向けての施策企業価値向上に向けての施策

算

説

明

会
・「市場改革」「商品改革」「生産革新」を強力に推進し、企業価値を

持続的に拡大する。

強固な財務基盤を活かし M&A アライアンスに積極的に取り組む

会

株主還元方針株主還元方針

・強固な財務基盤を活かし、M&A・アライアンスに積極的に取り組む。
17

株主還元方針株主還元方針

2015/3期 2017/3期の3年間 フリ キャ シ フロ をフリ キャ シ フロ を100100％％
新方針

・2015/3期～2017/3期の3年間、フリーキャッシュフローをフリーキャッシュフローを100100％％
株式市場に還元する。株式市場に還元する。

従来からの方針

・連結配当性向・連結配当性向3030％を目安とし、安定配当に努める。％を目安とし、安定配当に努める。

従来からの方針

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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株主還元 –推移- 決

算

今回決定した具体的還元策今回決定した具体的還元策

①15/3期の1株当たり配当金:130円 16/3期:130円予定。

算

説

明

会

450 当性向

（億円）

①15/3期の1株当たり配当金:130円、 16/3期:130円予定。

②15/3期の追加株主還元として自己株式を170億円取得する。(2015年5月実施) 
会

310 310350

450 配当性向

30.9% 18

258

140150

250

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ キャッシュフロー
100 還 予定

自己株式取得

53
50

150

配当

100％還元予定

-2
-50

'14/3期 '15/3期 '16/3期[予定] '17/3期[予定]

130円年間配当 130円50円

初 修

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

期初計画：60円、修正計画：90円
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LSI事業戦略 –まとめ- 決

算

① BiCDMOSプロセス0.13μmアナログIC量産スタート。
車載、産機仕様のアナログLSI製造技術基盤確立。

算

説

明

会車載、産機仕様のアナログLSI製造技術基盤確立。
垂直統合の強味をフルに生かして品質、性能の差別化。

会

②長期的な安定供給と品質向上への積極投資と生産ラインの革新に努める。
＝RPSを再構築、車載品質にグレードアップ＝ 19

③開発の重点テーマは、

車載 顧客信頼獲得によるパワートレイン、安全装置系への拡大、
世界市場への深耕。

リファレンス
ビジネス

家電

ラインアップの強化と車載・産機市場への参入。

高耐圧モ タドライバ 電源LSIの新興国でのシェア拡大家電 高耐圧モータドライバ、電源LSIの新興国でのシェア拡大。

IoT グループのシナジーでセンサ及び通信デバイスで参入。

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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LSI事業戦略 –車載LSI事業展開例- 決

算算

説

明

会会

20

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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LSI事業戦略 –産業機器LSI事業展開例- 決

算算

説

明

会会

21

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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ディスクリート・モジュール事業戦略 –まとめ- 決

算

① パワー市場向け商品開発、展開強化

- 先端SiCパワーデバイス商品

算

説

明

会

-抵抗からSiCまで幅広いパワー商品

② 小信号個別半導体 ゆるぎないW/WシェアNo 1

会

② 小信号個別半導体、ゆるぎないW/WシェアNo.1
-ローム独自の世界 小デバイスRASMIDシリーズのラインアップ強化

-高効率生産ラインへの継続投資

22

③ さらなる成長に向けた幅広い市場に対する積極的な取り組み

-成長市場向け商品ラインアップ強化

-リファレンスビジネス取り組み強化

- IoTに向けた 小型通信モジュール開発・展開

④ もの作り戦略

-競争力があるもの作り実現と展開

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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ディスクリート・モジュール事業戦略
–パワー戦略- 決

算算

説

明

会会

23

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

112J043A



ディスクリート・モジュール事業戦略
–小信号戦略- 決

算算

説

明

会会

24

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

112J047A



ディスクリート・モジュール事業戦略
–幅広い市場に対する積極的な取り組み- 決

算算

説

明

会会

25

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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ディスクリート・モジュール事業戦略
–車載市場への商品展開例- 決

算算

説

明

会会

26

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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将来予測に関する注意

本資料に記載されている計画値につきましては、ロームグループが現在入

手している情報及び合理的であると判断する一定の情報に基づいており、

グ プその達成をロームグループとして約束する趣旨のものではありません。ま

た、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

なお、本資料に記載されている将来予想に関する記述についてこれらのなお、本資料 記載され る将来予想 関する記述 れら

内容を更新し公表する責任を負いません。

また、本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は

億円単位にて表示しているため 本資料に表示されている合計額 差額な億円単位にて表示しているため、本資料に表示されている合計額、差額な

どが不正確と見える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、決算短

信を参照していただきますようお願いいたします。

c 2015 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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