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決

算
AGENDA

■ 2014年3月期 業績報告

説

明

会

■ 2015年3月期 業績見込

■ ロームの戦略■ ムの戦略
・ 分析
1. 市場改革
2 商品改革

0101

2.    商品改革
3. 構造改革
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5. 設備投資

■ 株主還元
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■ LSIの事業戦略■ LSIの事業戦略

■ ディスクリート・モジュールの事業戦略
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決

算
2014年3月期 業績報告

説

明

会

（単位：百万円）

'13/3期 実績 '14/3期 実績 増加額 前年比

▲921 23 635 +24 556 (黒字転換)

売上高

営業利益

292,410 331,087 +13.2%+38,677 

0102
▲921 23,635 +24,556 (黒字転換)

（対売上比率） (▲0.3%) (7.1%) － －

11 786 35 915 +24 129 +204 7%

営業利益

経常利益 11,786 35,915 +24,129 +204.7%
（対売上比率） (4.0%) (10.8%) － －

▲52 464 32 091 +84 555 （黒字転換）

経常利益

当期純利益 ▲52,464 32,091 +84,555 （黒字転換）

（対売上比率） (▲17.9%) (9.7%) － －

37 958 49 194 +11 236 +29 6%EBITDA

当期純利益

(83 2) (100 0)
期中平均レート

37,958 49,194 +11,236 +29.6%
（対売上比率） (13.0%) (14.9%) － －

EBITDA

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

(83.2) (100.0)
（¥/US$)



製品別売上実績（前年比） 営

業

経

理
業

績

営

業
全

体

業

績

報

業

績

決

算

350,000

計

部

門

報

告
（単位：百万円）

績

報

告
部

門

体報

告

績

報

告

算

説

明

会
292,410 320,000 331,087

’13/3 ’14/3（’13/11時点の予想） ’14/3

前年比 +13.2%

300,000

ＬＳI (計画比+2.6%)

・自動車向け電源、ドライバ採用拡大

・タブレットPC用電源LSI売上増

デジカメ用電源 ドライバ減少LSI

会

140,761
150,254

154,183250,000

・デジカメ用電源、ドライバ減少

01
半導体素子 (計画比+4.9%)

・自動車向けトランジスタ、ダイオード好調

LSI

03+9.5%

150,000

200,000
・超小型LED「PICOLED」好調

・車載充電、エアコン向けSiC採用増

ジ (計画比 )

99,373 112,259 117,746
100,000

モジュール (計画比+1.6%)

・中国市場向けプリントヘッド好調

・スマホ向けセンサ売上増

半導体素子
+18.5%

24 022 26 339 27,509
31,14728,253 31,64850,000

その他 (計画比+4.4%)

・自動車/産機向け抵抗器好調

・スマホ向けタンタル売上増

モジュール

その他

+12.0%

+14.5%

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

24,022 26,339 27,509
0



セグメント別利益推移 経

理

業

績

営

業
全

体

業

績

報

業

績

決

算

20 000

理

報

告（単位：百万円）

績

報

告
部

門

体報

告

績

報

告

説

明

会32,736

’12/3 ’13/3 ’14/3’11/3

19,036

15,000

20,000

半導体素子 6,352

23,635

14,087

10,000

0104

半導体素子

ジ

-921

9,216

6,599

7,929

11,616

1 442

2,810

1,822

5,000

LSI モジュール

-796

6 665

1,442

-599

737

-1,833
-1,219

0

その他

-7,824

-6,665

-5,000

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

-10,000



決

算
2015年3月期 業績見込

説

明

会

（単位：百万円）

金額 前年比 金額 増加額 前年比

'14/3期 実績 '15/3期 予想

金額 前年比 金額 増加額 前年比

331,087 +13.2% 344,000 +12,913 +3.9%

23 635 （黒字転換） 25 500 +1 865 +7 9%

売上高

営業利益

0105
23,635 （黒字転換） 25,500 +1,865 +7.9%

（対売上比率） (7.1%) － (7.4%) － －

35 915 +204 7% 25 500 ▲10 415 ▲29 0%

営業利益

経常利益 35,915 +204.7% 25,500 ▲10,415 ▲29.0%
（対売上比率） (10.8%) － (7.4%) － －

32 091 (黒字転換） 21 000 ▲11 091 ▲34 6%

経常利益

当期純利益 32,091 (黒字転換） 21,000 ▲11,091 ▲34.6%
（対売上比率） (9.7%) － (6.1%) － －

49,194 +29.6% 63,500 +14,306 +29.1%EBITDA

当期純利益

(100.0)(100.0)期中平均レート

（¥/US$)

49,194 29.6% 63,500 14,306 29.1%
（対売上比率） (14.9%) － (18.5%) － －

EBITDA

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

（¥/US$)



製品別売上計画（実績比） 営

業

経

理
業

績

営

業
全

体

業

績

報

業

績

決

算

350,000

部

門

報

告
（単位：百万円）

績

報

告
部

門

体報

告

績

報

告

説

明

会331,087 344,000

’14/3 ’15/3予想

前年比 +3.9%

300,000

LSI

ＬＳＩ

・車載市場向け電源LEDドライバLSI増加

・タブレットPC用電源LSIほか増加

カメラ用電源 ドライバLSI減

154,183 158,652
250,000 010206

LSI ・カメラ用電源、ドライバLSI減

半導体素子

・車載用MOSFET モバイル機器用保護

+2.9%

150,000

200,000
・車載用MOSFET、モバイル機器用保護
ダイオード好調

・SiCパワーデバイス売上増加

117,746 120,443
100,000

半導体素子

モジ ル

モジュール

・スマホ用センサ増加

・事務機器向けプリントヘッド増加

+2.3%

27 509 29 579
31,648 35,32450,000

モジュール

その他

その他

・モバイル機器向け抵抗器、タンタルコン
デンサ売上増加

+11.6%

+7 5%

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

27,509 29,579
0

+7.5%



決

算

ロームの戦略
従来の施策を踏襲し、強化する

説

明

会

0107

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
分析 ① 需要の変化（我々が自動車・産機市場に注力する理由） 決

算算

説

明

会会

0108

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



決

算

ロームの戦略
分析 ② 11年間の市場別販売比率の推移

説

明

会

0109

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
分析 ③ 4年間の市場別販売比率の推移

決

算

説

明

会

0110

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
1. 市場改革 ①営業サポート体制をシフト(自動車・産機市場) 決

算

説

明

会

0111

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
1. 市場改革 ②営業サポート体制をシフト(海外系市場）

決

算

説

明

会

0112

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
1. 市場改革 ③技術対応の強化

決

算

説

明

会

0113

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
2. 商品改革 ① LSI アナログパワー技術を磨く

決

算

説

明

会

0114

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
2. 商品改革 ②パワーデバイスの強化

決

算

説

明

会

0115

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
2. 商品改革 ③LEDライティングビジネス

決

算

説

明

会

0116

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
3. 構造改革 利益体質のさらなる強化

決

算

説

明

会

0117

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ロームの戦略
4. 研究開発の取り組み

決

算

説

明

会

0118

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



決

算

ロームの戦略
5. 設備投資

説

明

会

0119

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



設備投資額
業

績

営

業
全

体

業

績

報

業

績

決

算

ｳｴﾊ工程：本社MEMS関連増設

当期の主な設備投資内容前期の主な設備投資内容

LSI

ウエハ工程：浜松12ｲﾝﾁ増強

LSI
(億円)

績

報

告
部

門

体報

告

績

報

告

説

明

会

’14/3
修正計画

’14/3
実績

’15/3
計画

’14/3 ’15/3
548

500

600
ｳ ﾊ工程：本社MEMS関連増設

浜松12ｲﾝﾁ増強

組立工程：REPI、RIST増設

半導体素子半導体素子

ウ ハ工程：浜松12ｲﾝﾁ増強

本社MEMS関連増設

組立工程: RIST/REPI増設

’14/3→’15/3  
約60億円
ずれ込み

408

317 254
400

TR/DI: 生産効率改善､ｳｴﾊ大口径

化ほか

SIC：ｳｴﾊ6ｲﾝﾁ化

ウエハ工程：アポロ８インチ増強

組立工程:：RIST/REPI効率改善、

IPM増強

ラピス宮崎：IGBTほか前工程増強

20

165

142

300
モジュール

OPM：センサ増強

モジュール

PH:生産性改善

OPM：センサ新製品増強

173

142

207200 その他

R：新製品ﾗｲﾝ増設

PH：大連ライン増設､効率改善ほか
R：新製品増強ほか

その他
減価償却費

減価償却費減価償却費

18
27
25

14
1913

127

15
24
48

0

100
販売管理等・共通部門

販売管理等・共通部門

本社研究設備ほか
パワーデバイス研究設備ほか

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

140



簡易キャッシュフロー 業

績
（減損損失を除外） 業

績

営

業
全

体

業

績

報

業

績

決

算

42

268260
200

300

（億円）

績

報

告
部

門

体報

告

績

報

告

説

明

会
4266

-72
-15-100

0

100 ネット金額

800
（億円）

当期純利益

PL上の当期純利益
71

PL上の当期純利益
-161

PL上の当期純利益
320

PL上の当期純利益

-524PL上の当期純利益
96

21

345 317 309 337 240 346
54 49 51128

14
3480

88
94 25 330

210
400

減価償却費
(ROHM)

減価償却費
(ﾗﾋﾟｽｾﾐ)

240

-292 -356 -449 -406 -473
-284

-9 -32400

0
(ROHM)

設備投資額
(ROHM)

設備投資額

-43 -22
32

-75-61

-800

-400

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3[予測]

設備投資額
(ﾗﾋﾟｽｾﾐ)

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3[予測]



全
業

績

営

業
全

体

業

績

報

業

績

決

算
株主還元

体

績

報

告
部

門

体報

告

績

報

告

説

明

会
1.1.設備投資と設備投資とM&AM&Aの拡大など、事業に対する投資を優先し、中長期的な業績向上に努めます。の拡大など、事業に対する投資を優先し、中長期的な業績向上に努めます。
2.'14/32.'14/3期は、期末配当金を従来計画に対して期は、期末配当金を従来計画に対して1010円増加し、円増加し、3030円に。円に。((年間配当年間配当:50:50円）円）

株主還元方針

＜前期（変更案）＞＜前期（期初計画）＞ ＜今期計画＞

2. 14/32. 14/3期は、期末配当金を従来計画に対して期は、期末配当金を従来計画に対して1010円増加し、円増加し、3030円に。円に。((年間配当年間配当 5050円）円）
3.3.今期以降の配当性向は今期以降の配当性向は3030％以上を確保し、業績向上による株主還元の強化に努めます。％以上を確保し、業績向上による株主還元の強化に努めます。

（億円）

22500

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

中間配当:  20円

期末配当:  30円

年間配当:  50円

中間配当: 20円

期末配当:  20円

年間配当:  40円

中間配当:  30円

期末配当:  30円

年間配当:  60円

＋10円 ＋10円

（億円）

300 自己株式取得

ﾘ ｷｬｯ

（減損損失除く） 配当性向
30.8%

配当性向
16.8%

為替差益、土地
売却益控除後

100

配当総額
売却益控除後

32.2%

-100
'10/3期 '11/3期 '12/3期 '13/3期 '14/3期 '15/3期[予定]

（130円） （130円） （30円）（60円） （50円） 年間配当（60円）

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved

10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期[予定]



LSIの事業戦略 決

算

説

明

会会

23

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



ディスクリート・モジュールの事業戦略 決

算

説

明

会会

24

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved



将来予測に関する注意

本資料に記載されている計画値につきましては、ロームグループが現在入

手している情報及び合理的であると判断する一定の情報に基づいており、

グ プその達成をロームグループとして約束する趣旨のものではありません。また、

実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

なお、本資料に記載されている将来予想に関する記述についてこれらのなお、本資料 記載され る将来予想 関する記述 れら

内容を更新し公表する責任を負いません。

また、本資料では、業績の概略を把握していただく目的で、多くの数値は

億円単位にて表示しているため 本資料に表示されている合計額 差額な億円単位にて表示しているため、本資料に表示されている合計額、差額な

どが不正確と見える場合があります。詳細な数値が必要な場合は、決算短

信を参照していただきますようお願いいたします。

c 2014 ROHM Co.,Ltd. All Rights Reserved
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